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MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO STRATEGIJA 2024-2029

Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas) strategija iki 2029 m. nubrézia svarbiausius Universiteto veiklos nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmeniu strateginius tikslus, uzdavinius ir jy pasiekimo vertinimo rodiklius trijose universiteto misijose (studijose, moksliniuose
tyrimuose ir paslaugose visuomenei), realizuojamose plétojant tarptautiSkumg, jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus ir stiprinant Lietuvos
visuomeng per socialines inovacijas.

Universitetas siekia didinti Universiteto bendruomenés gerove ir tobulinti organizacine kultiirg taip, kad joje buty puoseléjamas zmogaus
orumas, stiprinamas bendruomenés jsitraukimas ] sprendimy priémimg, skaidrumas, nuolatiné pazanga, atvirumas, iniciatyvumas,
bendradarbiavimas, lygios galimybés, jvairove ir jtrauktis, atliepiant kiekvieno bendruomenés nario individualius poreikius.

Mykolo Romerio universitetas, pirmoji auksStoji mokykla, jsteigta po Lietuvos valstybés nepriklausomybés atkiirimo 1990 m. kovo 11 d., —
Siuolaikinis ir modernus universitetas, kurio veikla neatsiejama nuo Lietuvos valstybés raidos.

Universiteto sukiirimg lémé biitinybé Lietuvos valstybés valdyma organizuoti vadovaujantis teisés virSenybés, demokratijos, vieSumo,
atsakingumo visuomenei, pagarbos zmogaus teiséms ir laisvéms ir kitais demokratinés teisiné€s valstybés principais, kurti naujas valstybés valdymo
institucijas, siekis pertvarkyti Lietuvos teisés sistemg rengiant kvalifikuotus teisininkus, vie$ojo saugumo, vie$ojo valdymo, verslo, ekonomikos
ir jvairiy kity socialiniy moksly krypc€iy specialistus, i$plésti aukstojo mokslo sektoriy naujomis galimybémis.

Kiekvienas universiteto raidos etapas — nuo 1990 m. jsteigtos Lietuvos policijos akademijos, kaip specializuotos aukstosios mokyklos, iki
visavercio, jvairiy specialybiy studentus ugdancio, tarptautinius mokslinius tyrimus vykdancio socialiniy ir humanitariniy moksly universiteto,
2004 m. spalio 28 d. gavusio Lietuvos konstitucinés teisés mokslo kiiréjo, Zymaus tarpukario Lietuvos visuomengs ir valstybes veikéjo Mykolo
Romerio varda — pasizyméjo naujais isSukiais ir darbais. Universitete plétojama mokslo ir studijy veikla, vykdomi svarbiis tarptautiniai ir
nacionaliniai moksliniai tyrimai, kuriamos ir vykdomos novatoriskos studijy programos daro reikSmingg poveikj visuomengés ir valstybés raidai.

Universitetas jsiliejo i tarptauting mokslo ir studijy erdve.



Tapatybé:
Dinamiskas, tarptautiSskas, technologiskai pazangus ir tvarus Zzmogaus, visuomeneés ir valstybés universitetas.
Vertybés:

Universitetas, kartu su Kitais Europos universitetais pasiraS¢s universitety veiklos gaires Magna Charta Universitatum, kuriose apibréziamas
universitety vaidmuo visuomenéje, savo Veikloje vadovaujasi Siose gairése jtvirtintais akademinés laisvés ir institucinés autonomijos principais.
Universitetas laikosi Tarptautinio akademinio saziningumo centro jvardinty fundamentaliy vertybiy: saziningumo, pasitikéjimo, teisingumo,
pagarbos, atsakomybés ir drgsos.

Misija:

Mykolo Romerio universitetas, jgyvendindamas Lietuvos Respublikos Konstitucijos suteikta autonomijos teis¢ ir suvokdamas savo atsakomybe,
tarnauja mokslui, zmogaus, visuomengs ir valstybés gerovei, stiprina demokrating Lictuvos valstybe, skatina darnig mokslu grindziamg visuomenés
pazanga, ugdo laisvas, kiirybingas, atsakingas, kritiSkai mastancias ir visg gyvenimg besimokancias asmenybes, kiekvienam bendruomenés nariui
atverdamas kelius j asmening ir profesing s€ékme.

Vizija:
Mykolo Romerio universitetas siekia tapti tarptautisko ir technologiSkai pazangaus aukstojo mokslo $vyturiu Lietuvoje ir nhacionaliniu socialiniy

inovacijy bei tvarumo lyderiu studijy, moksliniy tyrimy ir poveikio visuomenei srityse, kurdamas kiekvieno savo bendruomenés nario gerove ir
tobuléjima puoseléjancia organizacing kultiirg.

Igyvendindamas vizija, Universitetas visose trijose tarpusavyje susijusiose studijy, moksliniy tyrimy ir poveikio visuomenei misijose, nustato
strateginius tikslus, jy jgyvendinimo veiklas, etapus bei vertinimo rodiklius, ir siekia uztikrinti reikiamus isteklius jiems jgyvendinti.

Drauge su Europos reformy universiteto aljanso (ERUA) partneriais kurdamas stipry ir novatoriska akademinj centra, Universitetas jne$ novatoriska
indélj i laisva, teisingesne ir demokratiSkesne Europa, kuriancig taikia, teisingg ir tvarig ateit].



Strategijos igyvendinimo pagrindas: UNIVERSITETO BENDRUOMENE stipresnei, tvariai ir atspariai visuomenei kurti

Strategijos jgyvendinimo pagrindas — tinkamy organizaciniy veiklos salygy 2029 m. vizijai jgyvendinti sukiirimas ir palaikymas. Bendruomenei
reikia tinkamy iStekliy ir kompetencijy, kad galéty kokybiskai vykdyti studijas ir mokslinius tyrimus, aktyviai prisidéti prie Lietuvos visuomenés
plétros. Tinkamos infrastruktiiros ir darbo aplinkos uztikrinimas bei bendruomeniskos kultiiros puoselé¢jimas - kokybisky studijy, moksliniy tyrimy
ir poveikio visuomenei pagrindas.

Strateginiai tikslai:

(P1) Studenty ir personalo tarptautiSkumo, pritraukimo ir i§laikymo didinimas.

(P2) Nuolatinio profesinio ir asmeninio tobuléjimo sistemos tobulinimas.

(P3) Infrastruktiiros modernizavimas, grindziamas universalaus dizaino principais.

(P4) Veiklos procesy valdymas ir jy kokybés gerinimas, efektyvus Universiteto iStekliy naudojimas, vadovaujantis ziedinés
ekonomikos principais ir pritaikant Siuolaikines skaitmenines technologijas.

1 strateginis ramstis: STUDIJOS globaliam pilietiSkumui ir absolventy karjerai tarptautinéje darbo rinkoje

Sis strateginis ramstis orientuotas j pirmaja universiteto misija — studijas. Sio ramscio tikslas - didinti bendra MRU sitilomy studijy kokybe ir
poveikj, sutelkiant démesj j studijy tarptautiSskuma, didesnj motyvuoty studenty pritraukima ir sékminga studijy baigima, nuolatinj mokymo ir
mokymosi gerinimg tobulinant déstytojy kompetencijas, studijy procese naudojant naujausias technologijas ir priemones, skatinant mokymo ir
mokymosi metodiky novatoriSkumag. Universitetinis i$silavinimas turi padéti iSugdyti globaliai mastantig asmenybe, galinig efektyviai ir
atsakingai veikti socialinéje, politinéje, ekonominéje, ekologinéje ir kultiiringje srityse tiek nacionaliniu, tiek pasauliniu mastu.

Strateginiai tikslai:

e (SRsl) Struktirizuoto ir sistemisko pozitrio j studijy tarptautiSkuma skatinimas.
e (SRs2) Studijy kokybés kultiiros puoseléjimas.



2 strateginis ramstis: globalus MOKSLAS, kuriantis verte

Sis strateginis ramstis orientuotas j antraja universiteto misija — mokslinius tyrimus. Sio rams¢io tikslas - didinti Universiteto moksliniy tyrimy
portfelio tarptautinj matomuma ir kuriama pridétine verte visuomenei. Siuo tikslu Universitete tobulinama moksliniy tyrimy kultiira, ja orientuojant
ne vien tik j moksliniy tyrimy kiekybe, bet ir j moksliniy tyrimy rezultaty kuriama nauda valstybei, verslui ir visuomenei. Tam bus sukurta moksliniy
tyrimy ekscelencijos programa, skatinanti didesn¢ teming sanglaudg ir kryptingumg, bendradarbiavimo projektus ir paramg moksliniy tyrimy
veiklai, kartu perzitirint pasiekimy mokslingje veikloje vertinimo ir skatinimo mechanizmus. Didelis démesys bus skiriamas jaunyjy tyréjy
pritraukimui, ugdymui ir i§laikymui, jtraukiant juos ir j bendrus mokslinius projektus su kitais inovacijy ekosistemos dalyviais, tokiais, kaip vieSojo
sektoriaus ir verslo organizacijos.

Strateginiai tikslai:

e (SRm1) Moksliniy tyrimy rezultaty poveikio ir matomumo didinimas.
e (SRm2) Ziniy, jgiidziy ir technologijy perdavimas visuomenei, stiprinant Universiteto jsitraukima ir lyderyste j inovacijy ekosistema.

3 strateginis ramstis: Studijy ir moksliniy tyrimy POVEIKIS VISUOMENEI

Treciasis strateginis ramstis pabrézia universiteto siekj prisidéti prie Lietuvos ir tarptautinés bendruomenés vystymosi, sprendziant visuomenei
svarbias problemas ir skatinant jvairias mokymosi visg gyvenimg formas. Universitetas reik§mingai prisideda prie vieSojo sektoriaus Lietuvoje ir
Europos Sajungos Ryty partnerystés Salyse, pirmiausia UKrainoje, stiprinimo, $ioms ruoS$iantis stoti j ES ar siekiant palaikyti glaudy tarptautinj
bendradarbiavimg. Bendradarbiaudamas su socialiniais partneriais, Universitetas prisidés prie teisésaugos institucijy tarptautiniy kompetencijy
tobulinimo, Svietimo sistemos specialisty rengimo pagal tarptautines gerasias praktikas ir standartus, vieSojo sektoriaus ir verslo gebéjimy
stiprinimo skaitmeninés transformacijos ir kibernetinio saugumo srityse. Universitetas sieks tvarios akademiniy miesteliy plétros. Stiprinant rySius
su Saduvos regionu, Marijampoléje bus kuriamas Stiduvos akademijos miestelis.

Strateginiai tikslai:
(SRv1) Visapusiskos mokymosi visg gyvenimg sistemos kiirimas.

(SRv2) Tvaraus regioninio akademinio miestelio sukarimas, siekiant regiono poreikius atitinkan¢iy studijy ir moksliniy tyrimy pagalba didinti
regiono inovatyvumg ir konkurencinguma.



(SRv3) Lietuvos ir ES Ryty partnerystés valstybiy viesojo sektoriaus gebéjimy stiprinimas integracijos j tarptautines organizacijas, teisésaugos,
kibernetinio saugumo, skaitmeninés transformacijos, aplinkosaugos ir tvarumo, $vietimo sistemos modernizavimo pagal tarptautines gerasias
praktikas ir standartus srityse.

STRATEGIJOS IGYVENDINIMO PAGRINDAS: UNIVERSITETO BENDRUOMENE stipresnei, tvariai ir atspariai visuomenei
kurti

(P1) Studenty ir darbuotojy tarptautiSkumo, pritraukimo ir iSlaikymo didinimas, vykdant Sias veiklas:

e sukuriant naujas galimybes, pirmiausia Europos reformy universitety aljanse (ERUA), déstytojy ir administracijos darbuotojy
atvykstamajam ir i§vykstamajam judumui;

e skiriant démesj jglidziy ir patirties jgijimui ir perdavimui;

e talenty i$ uzsienio pritraukimui ir jy iSlaikymui moksliniy tyrimy ir déstymo tikslais;

e taikant tiksline studenty pritraukimo rinkodaros strategija, didinant ir gerinant tarptautiniy studenty atrankg ir pri€mima;

e teikiant daugiau jvairiy paramos paslaugy, apimanciy stebéseng, akademinj orientavimg, mentoryst¢ ir kalbing paramg tarptautiniams
studentams;

e gerinant studenty baigimo rodiklius;

e kuriant jtraukig alumny bendruomeng;

e formuojant jaunyjy mokslininky paramos ir iSlaikymo ekosistema.

Strategijos jgyvendinimo etapai

Etapas Igyvendina Metai
MS1: Sukurta ryS$iy su uzsienio ir globaliai mastanciais alumnais palaikymo | Akademiniai padaliniai 2025
strategija ir jgyvendinimo mechanizmas Komunikacijos ir Rinkodaros centras
Vicerektorius studijoms
MS2: Sukurta darbuotojy i§ uzsienio pritraukimo programa Vicerektoriai 2025
MS3: Parengta jaunyjy mokslininky pritraukimo, ugdymo ir i§laikymo strategija | Akademiniai padaliniai 2025
Vicerektorius mokslui ir inovacijoms
MS4: Sukurta tarptautiniy studenty i§ tiksliniy regiony pritraukimo strategija Akademiniai padaliniai 2025
Vicerektorius studijoms




(P2) Nuolatinio profesinio ir asmeninio tobuléjimo sistemos stiprinimas, vykdant Sias veiklas:
e kuriant darbo aplinka ir subalansuojant organizacinius, individualius ir socialinius poreikius;
e kuriant mokymasi visg gyvenimg ir asmeninj tobuléjimg skatinanc¢ias programas darbuotojams;
e didelj démesj skiriant fizinei ir psichinei bendruomenés gerovei per holistinés sveikatingumo programas ir paramos mechanizmus;
[ ]

puoseléjant bendrg Universiteto istorijg ir tradicijas, formuojancias ir jtvirtinan¢ias bendruomenés tapatybe ir kultiira.

Strategijos igyvendinimo etapai

Etapas Igyvendina Metai
MS5: Nuolatinés akademinio ir administracijos personalo kvalifikacijos kélimo Akademiniai padaliniai 2026
sistemos suklirimas Vicerektoriai
MS6: Veikly ir mokymy sistemos sudarant prielaidas didesnei psichinei ir fizinei | Vicerektorius 2026
gerovei universitete sukiirimas
MS7 Mykolo Romerio istorijos muziejaus sukarimas Biblioteka 2027

Vicerektorius mokslui ir inovacijoms

(P3) Infrastruktiros modernizavimas, efektyvus istekliy naudojimas ir Ziedinés ekonomikos principy taikymas, vykdant Sias veiklas:

e stiprinant kritinés infrastruktaros ir informaciniy technologijy atsparuma;

e aktyviai diegiant naujausias skaitmenines technologijas visose universiteto veiklos srityse;

e skaitmeninant Universiteto archyva;

e modernizuojant ir optimizuojant akademiniy miesteliy Vilniuje, Kaune ir Marijampoléje infrastruktiirg bei paslaugas;
e sukuriant tausojan¢io Universiteto iStekliy naudojimo, emisijy ir atlieky kiekio maZzinimo strategija, laikantis nacionaliniy ir tarptautiniy
standarty, pagrjsta Ziedinés ekonomikos, produkty gyvavimo ciklo ir ekologinio dizaino principais bei atliepiancig klimatui neutralaus

poveikio tikslus;

e didinant Universiteto bendruomenés ir visuomenés informuotumg apie aplinkos apsaugg ir tvaruma, jtraukiant Universiteto bendruomeng

ir visuomene j edukacines ir socialines veiklas.




Strategijos igyvendinimo etapai

Etapas Igyvendina Metai
MS8: Renovuoti ir modernizuoti Universiteto akademinj miestelj Marijampoléje Infrastruktiros ir technologijy direktorius 2025
MS9: Parengti Universiteto kritinés infrastruktiiros ir informaciniy technologijy | Infrastruktiiros ir technologijy direktorius 2025
modernizavimo strategija ir jos jgyvendinimo plana

(P4): Veiklos procesy valdymas ir jy kokybés gerinimas, vykdant Sias veiklas:
e taikant tvarius veiklos procesy valdymo principus ir paZangiausias skaitmenines technologijas, didinti Universiteto valdymo ir
administraciniy procesy efektyvuma, suderinamumg ir pritaikomuma, nuolat rengiant mokymus ir kvalifikacijos kélimo kursus, diegiant
savitarnos sistemas;

e didinant Universiteto personalo valdymo paslaugy veiksminguma, efektyvumg ir patogumg vartotojui;

e plétoti darbuotojy motyvacing sistemg sukuriant individualizuoty papildomy naudy rinkinj;

e puosel¢jant vadybing kultiirg, kuri uztikrina lygias galimybes, jtrauky dalyvavima, tvarumg ir skaidruma;
e gerinant su vidine ir iSorine komunikacija susijusius veiklos procesus.

Strategijos jgyvendinimo etapai

Etapas Igyvendina Metai

MS10: pateikta paraiska ,,Zmogiskujy istekliy ekscelencijos mokslo Akademiniai padaliniai 2026

apdovanojimui” Vicerektorius mokslui ir inovacijoms

MS11: Jdiegta personalo valdymo sistema ,,EDINA” Vicerektorius 2024

MS12: Sukurta elektroniné studenty archyviniy byly sistema Vicerektoriali 2025
Infrastruktiros ir technologijy direktorius

MS13: Sukurta bendra Universiteto socialiniy dalininky kontakty valdymo sistema | Vicerektoriai 2026
Infrastruktiros ir technologijy direktorius

MS14: Parengta Universiteto bibliotekos modernizavimo j informacing ir Akademiniai padaliniai 2025

komunikacing erdve koncepcija Infrastruktiros ir technologijy direktorius
Vicerektoré¢ mokslui ir inovacijoms




Strategijos igyvendinimo rodikliai

Nr. Rodiklis 2023 m. 2026 m. 2029 m.
OR-1 | Studenty pasitenkinimo studijomis rodiklis (%) 61 70 80
OR-2 | Tarptautiniy déstytojy dalis nuo bendro déstytojy skaiCiaus (%) 8 15 20
OR-3 | Darbuotojy pasitenkinimo darbu rodiklis (%) 63 67 70
OR-4 | Renovuoty ir modernizuoty Universiteto patalpy dalis (%) 5 35 85
OR-5 | Laiku studijas baigusiy studenty dalis (%) 54 67 80

1 STRATEGINIS RAMSTIS: STUDIJOS

(SRs1) Struktiirizuoto ir sistemisko pozitirio j studijy tarptautiSkumq skatinimas, siekiant:
e sukurti konkurencingg tarptautiniy studijy portfelj su ,.tarptautiSkumo dimensija“;
e pasiilyti tarptauting mentoryste, tarptauting akademing ir verslo partneryste;
e pasiilyti daugiau jungtiniy ar dvigubo laipsnio studijy programy su tvariu studijy finansavimo mechanizmu;
e atnaujinti studijy programy turinj uztikrinant, kad studentai jgyty kompetencijas, leidzian¢ias tvariai spresti aktualias visuomenés
transformacijos problemas.

Strategijos jgyvendinimo etapai

Etapas Igyvendina Metai

MS15: ,,MRU international* prekés zenklo sukiirimas Komunikacijos ir rinkodaros centras 2025
Vicerektorius studijoms

MS16: Mentorystés programoje jdiegtas tarptautinés partnerystés modulis Akademiniai padaliniai 2025
Vicerektorius studijoms

MS17: Parengta studijy programy inkorporuojanciy darnaus vystymosi tikslus, Akademiniai padaliniai 2025
sertifikavimo programa Vicerektorius studijoms




(SRs2) Studijy kokybés kultiiros puoseléjimas, siekiant:
stiprinti vidinius kokybés procesus, jskaitant naujy studijy programy pradéjimo vykdyti procediira;
skatinti déstymo ir studijavimo inovacijas;

diegti jvairius lanksc¢iy studijy modelius;

kurti misriy bei hibridiniy studijy kokybés standarta.

Strategijos igyvendinimo etapai

Etapas Igyvendina Metai
MS18: Parengta studijy programy, vykdomy misriu biidu, sertifikavimo programa Akademiniai padaliniai 2025
Vicerektorius studijoms
MS19: Atnaujintos studijy portfelio perzitiros procediiros Akademiniai padaliniai 2025
Vicerektorius studijoms
MS20: Parengta Studijy inovacijy skatinimo fondo koncepcija Akademiniai padaliniai 2024
Vicerektorius studijoms
Strategijos igyvendinimo rodikliai
Nr. Rodiklis 2023 m. 2026 m. | 2029 m.
1R-1 | Vietiniy studenty, studijuojanciy jungtinio ir dviejy laipsniy programose, dalis (%) 35 45 55
1R-2 | Studenty, i§vykstanciy dalinéms (jskaitant trumpasias) studijoms, dalis (%) 3 10 15
1R-3 | Uzsienio studenty baigusiy studijas dalis nuo visy studenty (I-11 pakopos) (%) 17 20 25
1R-4 | Studenty dalis patirian¢iy studijy tarptautiSkumg universitete (%) 23 37 50




Strateginis ramstis 2: globalus MOKSLAS, kuriantis verte

(SRm1) Moksliniy tyrimy rezultaty poveikio ir matomumo didinimas, siekiant:
e didinti moksliniy tyrimy matomuma nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, gerinant moksliniy tyrimy komunikacija;
e didinti moksliniy tyrimy kuriamag pridéting verte tarptautinio mokslo vystymuisi ir visuomenei, kartu atsizvelgiant j konkrec¢ius valstybés
ar regiono poreikius;

e teikti pagalbg ir paramg tarptautinéms mokslininky grupéms, kurian¢ioms novatoriskas tvarias socialines inovacijas Universiteto
Socialiniy inovacijy laboratorijy tinklo sistemoje.

Strategijos jgyvendinimo etapai

Etapas Igyvendina Metai

MS21: MRU Socialiniy inovacijy ekscelencijos centro sukiirimas Akademiniai padaliniai 2024
Vicerektorius mokslui ir inovacijoms

MS22: Jdiegta CRIS mokslo duomeny valdymo sistema Akademiniai padaliniai 2024

Vicerektorius mokslui ir inovacijoms
Infrastruktiros ir technologijy direktorius

MS23: Universiteto mokslinés veiklos skatinimo fondo perziara, siekiant remti | Akademiniai padaliniai 2025
mokslininky grupiy veikla kiekviename jy karjeros etape Vicerektorius mokslui ir inovacijoms
MS24: Skétinés Universiteto moksliniy tyrimy programos parengimas Akademiniai padaliniai 2025

Vicerektorius mokslui ir inovacijoms

(SRM2) Ziniy, jgiidziy ir technologijy perdavimas visuomenei, stiprinant Universiteto jsitraukima ir lyderyste j inovacijy ekosistemoje, siekiant:
e formuoti keturgubg inovacijy ekosistema (universitetas - valdzia - verslas - visuomené¢), kuri uztikrinty glaudy visy sektoriy
bendradarbiavima ir padéty suderinti moksliniy tyrimy veikla su realiais inovacijy ekosistemos dalyviy poreikiais ir galimybémis;
e sukurti mokslininky paramos ir mentorystés mechanizmus, kurie padéty moksliniy tyrimy rezultatus paversti visuomenei naudingu
praktiniu pritaikymu;
o teikti mokslininkams visapusiska verslumo ir moksliniy tyrimy komercializavimo mokymg ir Svietimg.
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Strategijos igyvendinimo etapai

Etapas Igyvendina Metai
MS25: Mokslo ir inovacijy centro Ekspertinés veiklos ir mokymy skyriaus pertvarka Vicerektorius mokslui ir inovacijoms 2025
Vicerektorius studijoms
MS26: Mentorystés programos, skirtos akademinei ir verslo patirCiai sujungti, sukirimas | Akademiniai padaliniai 2026
Vicerektorius mokslui ir inovacijoms
MS27: Industrinés doktorantiiros reglamentavimas Akademiniai padaliniai 2025
Vicerektorius mokslui ir inovacijoms
MS28: Specializuoty mokymy ir seminary tyréjy verslumo, moksliniy tyrimy rezultaty Akademiniai padaliniai 2026
komercializavimo ir technologijy perdavimo klausimais pasiiilos suformavimas Vicerektorius mokslui ir inovacijoms
Strategijos igyvendinimo rodikliai
Nr. Rodiklis 2023 m. 2026 m. 2029 m.
2R-1 | Straipsniy, paskelbty konkrecios mokslo krypties leidinyje, jtraukty i CA WoS ir/arba Scopus 69,6 76 80
duomeny baziy Q1 ir Q2 kvartilius, dalis nuo visy straipsniy, paskelbty CA WoS ir/arba Scopus
leidiniuose, jtraukty j CA WoS ir/arba Scopus duomeny baziy Q1 ir Q2 kvartilius (%)
2R-2 | Moksliniy tyrimy projekty dalis nuo visy projekty (%) 30 45 50
2R-3 | Skirty Europos moksliniy tyrimy tarybos (EMTT) dotacijy skaiCius 0 1 pateikta 1
paraiSka
2R-4 | Aktyviy moksliniy partnerys¢iy skaicius (institucijos, 5 mety laikotarpyje turin¢ios 3 ar daugiau 179 230 280
bendry Scopus publikacijy su MRU)
2R-5 | Projekty su verslo partneriais dalis nuo visy projekty skai¢iaus (%) 5 10 15
2R-6 | Jungtinio vadovavimo (ang. Co-tutelle) sutar¢iy dalis nuo visy doktorantiiros studijy sutar¢iy 2,26 10 20
skaic¢iaus (%)
2R-7 | Startuoliy (ang. Start-up), jsikiirusiy po moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimo, skai¢ius 0 1 2
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Strateginis ramstis 3: Studijy ir moksliniy tyrimy POVEIKIS VISUOMENEI

(SRV1) Visapusiskos mokymosi visq gyvenimgq sistemos kiirimas:

e siiilyti visuomenei jvairius profesinés kvalifikacijos kélimo mokymus, jskaitant atviros prieigos mokymus, mikrokredencialus ir kt.;
e rengti kaupiamyjy studijy programas;
e tobulinti neformaliojo Svietimo ir saviSvietos biidu jgyty kompetencijy pripaZinimo sistema.

Strategijos igyvendinimo etapai

Etapas Igyvendina Metai
MS29: Parengta mokymosi visg gyvenimg strategija Akademiniai padaliniai 2024
Vicerektorius studijoms
MS30: Neformaliojo $vietimo ir savi$vietos budu jgyty kompetencijy pripazinimo Vicerektorius studijoms 2024
sistemos perzitira

(SRV2) Tvaraus regioninio akademinio miestelio sukiirimas, siekiant regiono poreikius atitinkandiy studijy ir moksliniy tyrimy pagalba
didinti regiono inovatyvumgq ir konkurencingumgq:.
e sitlant platy Svietimo programy spektrg Stiduvos regione, jskaitant vieSojo saugumo specialisty programa;
e Dbendradarbiavimas su vietos inovacijy ekosistemos dalyviais, siekiant plésti praktinio mokymosi galimybes, stazuotes ir moksliniy tyrimy
projektus, atitinkancius regiono plétros poreikius.

Strategijos jgyvendinimo etapai

Etapas Igyvendina Metai
MS31: Moksliniy tyrimy programos, sukurtos spresti aktualius regiono plétros Akademiniai padaliniai 2024
is8ukius, sukiirimas Vicerektorius mokslui ir inovacijoms
MS32: Studijy programy Stduvos akademijoje pasiiilos koncepcijy parengimas Akademiniai padaliniai 2024
Vicerektorius studijoms
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(SRv3) Lietuvos ir Lietuvai draugiSky kaimyniniy valstybiy vieSojo sektoriaus gebéjimy stiprinimas integracijos § tarptautines organizacijas,
teisésaugos, kibernetinio saugumo, skaitmeninés transformacijos, aplinkosaugos ir tvarumo, $vietimo sistemos modernizavimo pagal
tarptautines gergsias praktikas ir standartus srityse, Siekiant:

plésti mokymy spektra vieSojo sektoriaus specialistams, jskaitant teisésaugos institucijas, Lietuvoje ir Lietuvai draugiskose kaimyninése

valstybése;

teikti mokslininky konsultacines paslaugas viesajam sektoriui Lietuvoje ir Lietuvai draugiSkose kaimyninése valstybése;
kurti vie$gjj saugumg uztikrinan¢iy pareigiiny (tarnautojy) kompetencijy ugdymo ekosistema;
glaudZiai bendradarbiauti su specializuotais Lietuvos universitetais, telkiant geriausius turimus Zmogiskuosius ir materialiuosius

iteklius pedagogy rengimui, moksliniy tyrimy ir mokymosi visg gyvenima plétrai.

Strategijos jgyvendinimo etapai

Etapas Igyvendina Metai
MS33: Poveikio visuomenei strategijos parengimas Akademiniai padaliniai 2025
Vicerektoriai
MS34: Viesajj sauguma uztikrinanciy pareigiiny (tarnautojy) kompetencijy ugdymo Akademiniai padaliniai 2025
ekosistemos koncepcijos parengimas Vicerektorius studijoms
Vicerektorius mokslui ir inovacijoms
MS35: Bendradarbiavimo su Lietuvos universitetais, tobulinant §vietimo sistemos Akademiniai padaliniai 2024
specialisty parengimo mechanizmo, suktirimas Vicerektorius studijoms
Strategijos igyvendinimo rodikliai
Nr. Rodiklis 2023 m. 2026 m. 2029 m.
3R-1 | ISduoty tegstinio mokymo pazyméjimy skaicius 2700 3100 3500
3R-2 | Testinio mokymo programy dalyviy pasitenkinimo mokymais rodiklis - 8/10 9/10
3R-3 | Moksliniy tyrimy projekty, inicijuoty siekiant spresti regiono problemas, skaicius - 10 15
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STRATEGIJOJE NAUDOJAMOS STRATEGINIU TIKSLU, ETAPU IR RODIKLIY SANTRUMPOS

Santrumpa Santrumpos paaiSkinimas
Px Strategijos jgyvendinimo pagrindo strateginis tikslas Nr. x
SRsx 1 strateginio ramscio studijos strateginis tikslas Nr. x
SRmx 2 strateginio ramscio mokslas strateginis tikslas Nr. X
SRvx 3 strateginio ramscio poveikis visuomenei strateginis tikslas Nr. x
MSx Strategijos jgyvendinimo etapas (angl. milestone) Nr. x
OR -x Strategijos jgyvendinimo pagrindo vertinimo rodiklis Nr. x
1R -x 1 strateginio rams¢io studijos vertinimo rodiklis Nr. X
2R —x 2 strateginio rams¢io mokslas vertinimo rodiklis Nr. X
3R -x 3 strateginio ramscio poveikis visuomenei vertinimo rodiklis Nr. X
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